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LIITE 1: ALUEKESKUSOHJELMAN TOIMINTASUUNNITELMA VUODELLE 2007
	1. Ohjelmakauden tarkennetut (1) painopisteet, (2) toimenpidekokonaisuudet ja (3) välitavoitteet niiltä osin täsmennettynä kuin aluekeskusohjelmahakemuksia arvioinut SM:n asiantuntijaryhmä on raportissaan 20.10.2006 esittänyt.

	Kansallinen aluekeskusohjelmahakemusten arviointiraati totesi raportissaan Kauhajoen seudulla ja aluekeskusohjelmahakemuksella olevan hyvät edellytykset uuden ohjelman toimeenpanoon.

Kauhajoen seudun aluekeskusohjelman päätavoitteena on vahvistaa seudun kilpailukykyä ja sosiaalista pääomaa. Ohjelma jakaantuu neljään strategiseen painopistealueeseen, jotka ovat:

1. Uusien liiketoimintamallien ja liiketoiminnan kehittäminen

2. Dynaamisten osaamis- ja innovointiverkkojen kehittäminen ja osaamispääoman vahvistaminen

3. Vetovoimaisen asuin- ja innovaatioympäristön kehittäminen

4. Kansainvälisen yhteistyön edistäminen


1. Painopiste: Uusien liiketoimintamallien ja liiketoiminnan kehittäminen alueellisissa kärkiklustereissa

Klusterit ja innovaatioympäristön toimijat:

Seudulla toimii n. 70 yrityksen muodostama Logistia-klusteri, joka on keskittynyt teollisuuden intralogistiikkaan sekä tieto- ja materiaalivirtojen hallintaan. Klusterin  ovat toimialan 70 yritystä. Innovaatioympäristön toimijoita ovat myös Kauhajoella toimiva Vaasan yliopiston logistiset järjestelmät-tutkimusprofessuuri, Corporate University-yritysyliopisto, kehitysyhtiö LC Logistics Center Oy ja Teknologiakeskus Logistia.  Huonekalu- ja sisustusalalla seudulla on noin 200 alan yritystä sekä valtakunnallisesti verkottuneita osaamistahoja, joista Seinäjoen ammattikorkeakoulun muotoilun yksikkö SeAMK/Pohjanmaan Nikkarikeskus toimii Jurvassa ja TEAK Oy Teuvalla.. Elintarvikeklusterin vahvuutena on, että kaikki jalostusketjun osa-alueet toimivat alueella. Alan asiantuntija- ja välittäjäorganisaatiot; SeAMK ja Kauhajoki Food Park-verkko ovat erikoistuneet raaka-aineiden innovatiiviseen jalostukseen, arvonlisäykseen ja markkinointiosaamiseen. 

Kauhajoen seudun aluekeskusohjelman yhtenä tavoitteena on kehittää seudun kolmen kärkiklusterin liiketoimintamalleja ja liiketoimintaa: 

Tämä tarkoittaa tuote-, prosessi- ja rakenneinnovaatioiden kehittämistä, uusien materiaalien ja teknologioiden soveltamista sekä verkottumista kärkiklustereissa. Klusterit ovat määritelleet yrityslähtöisesti kehittämisstrategiansa,  yhteisiä kehitystarpeita ovat mm:

· markkinatiedon hankinta

· järjestelmä- ja prosessiosaamisen kehittäminen substanssiosaamisen rinnalle, 

· uuden palveluliiketoiminnan kehittäminen mm e-palvelujen avulla

· avoimen innovaatiotyön hallinta T&K-toiminnassa

· mukaanpääsy EU:n "technology platform"-työhön

· osaamisintensiivisten yrityspalvelujen (KIBS) synnyttäminen

Kaikkien klusterien kehittämisen osalta tavoitteena on jalkautunut, yrityslähtöinen toimintamalli.

Toimenpidekokonaisuudet:

1.1. Logistia - logististen järjestelmien klusterin kehitystyö

Kehitysohjelma koostuu kolmesta tuotteistetusta kokonaisuudesta (alatoimenpiteestä), joiden kaikkien toimintoja läpileikkaa Logistia-brändi työkaluineen, vastaten vetovoimaisuudesta:
1.1.1. Logistia-instituutin kehittäminen (tutkimusverkostojen vahvistaminen, osaamisen kehittäminen, tuotekehitysalustojen luominen)
1.1.2. e-Logistia-ohjelma (uusien liiketoimintamallien, liiketoimintamahdollisuuksien ja imagon kehittäminen klusteriyrityksissä)

1.1.3. Logistia-kehitys-välittäjäorganisaation toiminnan kehittäminen (verkostot, yrityspalvelut, viestintä)

1.2. Bio-elintarvikealan kehitystyö

Kehitysohjelma koostuu kolmesta tuotteistetusta kokonaisuudesta (alatoimenpiteestä), joiden kaikkien toimintoja läpileikkaa Kauhajoki FoodPark-brändi:

1.2.1. FoodPark Kauhajoki, osaamiskeskittymän kehittäminen (koordinointi ja organisoituminen, toimintamallin kehittäminen, kapeiden osaamisalueiden kehittäminen)

1.2.2. Elintarvikealan yritystoiminnan vahvistaminen ja yrityskannan kasvattaminen (FP-yrityspuiston kehittäminen, teknologian siirron edistäminen, yritysten perustamisen tuki)

1.2.3. Seudun elintarvikealan ydinosaamisen vahvistaminen osaamis- ja yhteistyöverkostoja kehittämällä (verkostoyhteistyön kehittäminen alan tutkimuslaitosten kanssa Suomessa ja ulkomailla)
1.3. Habit – kalustus- ja sisustusklusterin kehittäminen 

Kehitysohjelma koostuu viidesta osa-alueesta (alatoimenpiteestä), joiden kaikkien toimintoja läpileikkaa Habit-brändi:

1.3.1. Klusteriyritysten kehittäminen (uudenlaisten yhteistyöverkostojen rakentaminen, toiminnanohjaus ja laadunhallinta, muotoilu- ja t&k-toiminta, uuden teknologian hyödyntäminen, uudet yritykset ja liiketoimintamallien ja uuden liiketoiminnan synnyttäminen, Young Skills- osuuskunnan toiminnan kehittäminen ja vakiinnuttaminen)

1.3.2. Suomen huonekalu- ja sisustusalan verkostomallisen toiminnan kehittäminen alueen näkökulmasta sekä elinkeinopoliittiseen ohjelmatyöhön ja kansalliseen toimenpideohjelmaan osallistuminen
1.3.3. Teak Oy:n Teknologiakeskuksen sekä Nikkarikeskus / SeAMK: n Habitcentren yrityspalvelujen tuotteistaminen ja koordinointi (TEAK Oy:n teknologiakeskuksen 2. vaihe ja knologiaprofessuuri/tutkimusjohtaja, Nikkarikeskuksen ja Habitcentren yrityspalvelujen kehittäminen ja tuotteistaminen, Suomen huonekaluteollisuuden informaatiokeskuksen toiminnan kehittäminen ja vakiinnuttaminen, Pysyvän kehittämismallin luominen ja vakiinnuttaminen prosessimaisen kehittämisen takaamiseksi)

1.3.4. Tutkimustoiminnan vakiinnuttaminen ja hyödyntäminen liiketoiminnan kehittämisessä (konseptijohtamisen ja tuotantoteknologian profesuurit, käyttäjätutkimus, kansainvälinen verkottuminen) 

1.3.5. Osallistuminen asumisen osaamisklusterin työhön sekä  Kauhajoen seudun eri klusterien välisen yhteistyön tiivistäminen. (Uusien liiketoimintamahdollisuuksien etsiminen ja realisointi aluekeskusohjelman ja asumisen osaamisklusterin toimialojen rajapinnoissa).

Välitavoitteet alueellisen osaamis- ja innovaatiorakenteen vahvistamisen sekä erikoistumisen osalta vuoden 2008 loppuun mennessä ovat seuraavat:

· Avainklustereiden asukasta kohti lasketut T&K-panokset ovat kaksinkertaisia vuoden 2005 tasoon nähden

· Logistia:

· Logistia-instituutin toimintamalli, T&K-alusta ja eLogistia-keskus valmiina

· Logistia-klusteri: 10 uutta yritystä ja 30 työpaikkaa (tp)

· Hkt-ala: 

· Nykyiset työpaikat säilytetty

· Nikkarikeskus ja TEAK Oy ovat osa kansallista osaamisverkostoa

· Elintarvikeala: 

· FoodParkissa 5 uutta hanketta

· Elintarvikeala: 10 uutta yritystä ja 25 tp

2. Painopiste: Dynaamisten osaamis- ja innovointiverkkojen kehittäminen ja alueen osaamispääoman vahvistaminen:
Toimenpidekokonaisuudet:

Toimenpide 2.1.  Strategisen aluekehitysverkon kehittäminen ja ohjelman toteutusta tukeva viestintä
Nostetaan Verkostopilottimalli uudelle tasolle luomalla keskeisten kehitystahojen kesken strateginen arvo- ja osaamisallianssi SpinNet! Tämän kehittämisen ydinverkon tehtävänä on:

· koota seudun aluekehittämisen ja aluekeskusohjelman avainosaajia yhteen

· edistää kehitysverkkojen syntymistä ja innovatiivista toimintakulttuuria

· koordinoida AKO-ohjelmaa

· tiedottaa seudusta ja kehittämistoimenpiteistä

· edistää vuorovaikutusta, uusia toimintamalleja ja sosiaalista pääomaa

· vahvistaa ja tukea kansainvälistä verkottumista

Toimenpide 2.2.  Osaamisen ja taitojen uudistaminen,  (Oppiva alue), kansainvälisyyden lisääminen sekä innovatiivisten rajapintojen synnyttäminen. 

Toiminnassa painottuu osaamistarpeiden ennakointi, työmarkkinoiden ja organisaatioiden osaamisen kehittäminen, oppimisverkkojen kehittäminen sekä tutkimustoiminnan edistäminen. Toiminta kohdistuu paitsi kärkiklustereihin, myös seudun muille toimialoille.

Toimenpide 2.3. Uusien avausten kasvupilotit
Tuetaan uusien avausten etsintää, arviointia, käynnistämistä ja kehitystä nk. kasvupilottien avulla. Ne ovat avoimen innovaatiotoiminnan mukaisia, kysyntäpohjaisia innovointiverkkoja. Piloteissa kehitysteemaan kytketään tarvittavat osaajat seudulta ja sen ulkopuolelta. Toiminta voi olla osittain virtuaalista. 

Osaamisen tason noston ja innovointiverkkojen kehittämisen välitavoitteet vuoden 2008 loppuun mennessä ovat seuraavat:

· 50 henkilöä on saanut avoimen kehitysympäristön koulutuksen

· Yrittäjyys- ja teknologiakasvatusmalli käytössä kunnissa

· Yritysten IT-osaamisen taso noussut

· Seutu on tunnettu pienen aluekeskuksen laboratorioalue, jossa:

uusia kehittämismalleja on käytossä 3 kpl

· Kasvupilotteja käynnissä 6 kpl, joissa uusia yrityksiä 5 kpl ja 10 tp

· Seutua koskevia innovaatiotutkimuksia käynnissä 3 kpl
3. Painopiste: Vetovoimaisen asuin- ja innovaatioympäristön kehittäminen
Tavoitteena on asumisen, luovuutta tukevan ympäristön, tietoyhteiskunnan sekä myönteisen imagon kehittäminen. Työskentely tapahtuu toimijoiden yhteistyön ja toimintaprosessien kehittämisen, kaupunkiseudun ja sen kärkiklusterit yhdistävän vahvan brändityön sekä kasvupilottien avulla:
Toimenpide 3.1. Kasvupilottien käynnistäminen ja niitä tukeva viestintä
Vetovoimainen ympäristön kehittämisen välitavoitteet ovat seuraavat:

· Seudun ja sen klusterien brändit ja -toiminta on tuotteistettu kokonaisuus
· Innovatiivisia kasvupilotteja on käynnistetty 6 kpl.
4. Painopiste: kansainvälisen yhteistyön edistäminen:

Toteutetaan läpäisevästi koko ohjelmassa, jolloin toiminta on kiinteä osa SpinNet-verkon toimintaa. 
Toiminnassa painottuvat mm:
· kansainvälistymistaidot, kulttuurien tuntemus ja verkosto-osaaminen

· osaamisen/osaajien tuonti

· oman osaamisen tuotteistus ja markkinointi

· yritysten vientivalmiuksien kehittäminen

· kv-hanketoiminnan koordinaatio ja hankeallianssit.

Verkostojen vahvistaminen ja kansainvälisyyden välitavoitteet vuoden 2008 loppuun mennessä ovat seuraavat:

· Kv-hankkeiden volyymi sekä avainalojen tuotteiden ja palvelujen vienti ovat 

kasvaneet 50 % vuoden 2005 tasoon nähden.

· Uusia osaamis- ja yhteistyösuhteita on solmittu 10 kpl
Ks.strategiaesitys: www.verkostopilotti.net/ako2010


	2. Mitkä ovat aluekeskusohjelman strategisia painopisteitä toteuttavat toimenpidekokonaisuudet vuonna 2007? 

	1. Uusien liiketoimintamallien ja liiketoiminnan kehittäminen alueellisissa kärkiklustereissa

1. Logistia - logististen järjestelmien klusterin kehitystyö

Kehitysohjelma koostuu kolmesta tuotteistetusta kokonaisuudesta (alatoimenpiteestä), joiden kaikkien toimintoja läpileikkaa Logistia-brändi työkaluineen, vastaten vetovoimaisuudesta:

1.1. Logistia-instituutin kehittäminen (tutkimusverkostojen vahvistaminen, osaamisen kehittäminen, tuotekehitysalustojen luominen)
1.2. e-Logistia-ohjelma (uusien liiketoimintamallien, liiketoimintamahdollisuuksien ja imagon kehittäminen klusteriyrityksissä)

1.3. Logistia-kehitys-välittäjäorganisaation toiminnan kehittäminen (verkostot, yrityspalvelut, viestintä)

Vastuutaho: LC Logistics Center Oy

1.4. Bio-elintarvikealan kehitystyö

Kehitysohjelma koostuu kolmesta tuotteistetusta kokonaisuudesta (alatoimenpiteestä), joiden kaikkien toimintoja läpileikkaa Kauhajoki FoodPark-brändi:

1.4.1. FoodPark Kauhajoki, osaamiskeskittymän kehittäminen (koordinointi ja organisoituminen, toimintamallin kehittäminen, kapeiden osaamisalueiden kehittäminen)

1.4.2. Elintarvikealan yritystoiminnan vahvistaminen ja yrityskannan kasvattaminen (FP-yrityspuiston kehittäminen, teknologian siirron edistäminen, yritysten perustamisen tuki)

1.4.3. Seudun elintarvikealan ydinosaamisen vahvistaminen osaamis- ja yhteistyöverkostoja kehittämällä (verkostoyhteistyön kehittäminen alan tutkimuslaitosten kanssa Suomessa ja ulkomailla)

Vastuutaho 2007: SEK. Vuoden 2007 aikana selvitetään mahdollisuudet toteuttaa koordinointi yritysklusterin mahdollisen oman kehittämis- ja toimijayhtiö Kauhajoki FoodPark Oy:n kanssa. Nykyisen koordinointitahon SeAMK:n kanssa tehdään laaja-alainen yhteistyön puitesopimus, jossa ammattikorkeakoulun kaikki elintarvikealaan liittyvät palveluyksiköt ovat yhteistyössä Kauhajoen seudun aluekeskusohjelman kanssa tarjoten sille palveluitaan osana Kauhajoki FoodPark-konseptia.
1.5. Habit – kalustus- ja sisustusklusterin kehittäminen 

Kehitysohjelma koostuu viidesta osa-alueesta (alatoimenpiteestä), joiden kaikkien toimintoja läpileikkaa Habit-brändi:

1.5.1. Klusteriyritysten kehittäminen (uudenlaisten yhteistyöverkostojen rakentaminen, toiminnanohjaus ja laadunhallinta, muotoilu- ja t&k-toiminta, uuden teknologian hyödyntäminen, uudet yrityset ja liiketoiminta ten ja uuden liiketoiminnan synnyttäminen, Young Skills- osuuskunnan toiminnan kehittäminen ja vakiinnuttaminen)

1.5.2. Suomen huonekalu- ja sisustusalan verkostomallisen toiminnan kehittäminen alueen näkökulmasta sekä elinkeinopoliittiseen ohjelmatyöhön ja kansalliseen toimenpideohjelmaan osallistuminen
1.5.3. Teak Oy:n Teknologiakeskuksen sekä Nikkarikeskus / SeAMK: n Habitcentren yrityspalvelujen tuotteistaminen ja koordinointi (TEAK Oy:n teknologiakeskuksen 2. vaihe ja knologiaprofessuuri/tutkimusjohtaja, Nikkarikeskuksen ja Habitcentren yrityspalvelujen kehittäminen ja tuotteistaminen, Suomen huonekaluteollisuuden informaatiokeskuksen toiminnan kehittäminen ja vakiinnuttaminen, Pysyvän kehittämismallin luominen ja vakiinnuttaminen prosessimaisen kehittämisen takaamiseksi)

1.5.4. Tutkimustoiminnan vakiinnuttaminen ja hyödyntäminen liiketoiminnan kehittämisessä (konseptijohtamisen ja tuotantoteknologian profesuurit, käyttäjätutkimus, kansainvälinen verkottuminen) 

1.5.5. Osallistuminen asumisen osaamisklusterin työhön sekä  Kauhajoen seudun eri klusterien välisen yhteistyön tiivistäminen. (Uusien liiketoimintamahdollisuuksien etsiminen ja realisointi aluekeskusohjelman ja asumisen osaamisklusterin toimialojen rajapinnoissa).

Vastuutaho 2007: SEK.
2. Dynaamisten osaamis- ja innovointiverkkojen kehittäminen ja alueen osaamispääoman vahvistaminen
Toimenpide 2.1.  Strategisen aluekehitysverkon kehittäminen ja koordinaatiota tukeva viestintä 

Alatoimenpidekokonaisuus 2.1.1. Ohjelman johto ja koordinaatio, aluekehitysvalmiuksen, tiimiytymisen ja kansainvälisten hankevalmiuksen ja verkostojen kehittäminen

Vastuutahot: SEK ja Suupohjan kehittämisyhdistys ry
Alatoimenpidekokonaisuus 2.1.2.  Aluekeskusohjelman toteutusta tukevan viestinnän kehittäminen, imagon selvittäminen ja osaajien rekrytoinnin edistäminen.

Vastuutahot: SEK ja LC Logistics Center Oy

Toimenpide 2.2.  Osaamisen ja taitojen uudistaminen (Oppiva alue), kansainvälisyyden lisääminen sekä innovatiivisten rajapintojen synnyttäminen. 

Alatoimenpiteet vuonna 2007:
2.2.1. Osaamisen kehittäminen (liiketoimintaosaamisen vahvistaminen seudulla), liiketoimintaosaamisen vahvistaminen klusterien rajapinnoilla.
2.2.2. Tutkimuksen vahvistaminen (mahdollisuuksien tunnistaminen, kyvykkyyksien tunnistaminen, tutkimus toiminnan palautteen tuottajana, liikevoiman mahdollistajana ja uskottavuuden lisääjänä)

2.2.3.  Innovointiverkon kehittäminen (innovaatiokulttuuri, Innosessiot tms., ohjelman eri teemoja tukevien asiantuntijaverkostojen rakentaminen)

2.2.4.  Kansainvälistymisen ja kansainvälisten hankevalmiuksien kehittäminen (puite- ym. EU-ohjelmien hankevalmistelu)

Vastuutaho: Vaasan yliopisto/Levón-instituutti

2.2.5. Osaamisintensiivisten yrityspalvelujen (KIBS) synnyttäminen (yhteistyö kärkiklustereiden kanssa,

aluekeskusaluiden välinen yhteistyö sekä kansainvälinen verkottuminen). 
Vastuutahot: SEK, kehittämisyhdistys, VY/Levón, klusterivastaavat)

Toimenpide 2.3. Uusien avausten kasvupilotit 
Alatoimenpiteet

2.3.1.  Suupohjan kasvuyrittäjyyspilotti (kasvuhaluisten, ja kykyisten sekä kasvumahdollisuuksia omaavien yritysten kartoitus ja koulutuksen valmistelu). 
Vastuutaho: Suupohjan elinkeinotoimen kuntayhtymä.

2.3.3.  Hyvinvointiyrittäjyyden edistäminen (yrittäjyyden tukimallin soveltaminen, itsenäistä suoriutumista tukevien teknologioiden soveltaminen) 
Vastuutaho: Kauhajoen kaupunki.

3. Vetovoimaisen asuin- ja innovaatioympäristön kehittäminen
Toimenpide 3.1. Suupohja Living Lab: ICT-sovellusten kokeilu ja kehitys seutuverkon kautta (kehitystyön koordinointi, verkottaminen, pilotti- ja laboratorioalustan tarjoaminen uusille kokeiluille seutuverkon avulla, mm. hyvinvointi-TV, verkon hyödyntämistä tukevan ICT-yrittäjyyden kehitystyön koordinointi). 
Vastuutaho: SEK.

Toimenpide 3.2. Ohjelman keskuskaupungin, Kauhajoen kaupunkikeskustan viihtyvyyden, kulttuuripalveluiden ja niitä tukevan viestinnän kehittäminen (kehitystyön koordinointi ja toimijoiden aktivointi, toiminnan suunnittelu, viestintä). 
Vastuutaho: Kauhajoen kaupunki. 
4. Kansainvälisyys toteutuu läpäisyperiaatteella kaikissa toimenpiteissä


	2. Seutu-kokeilun puitteissa toteutettaviksi suunnitellut toimenpidekokonaisuudet vuonna 2007.



	Ei suunniteltuja toimenpiteitä.


	3. Maakunnan toteuttamissuunnitelmaan sisältyvät aluekeskusohjelman hankkeet.



	Kauhajoen seudun aluekeskusohjelma toteuttaa Etelä-Pohjanmaan maakuntaohjelman toteuttamissuunnitelman 2007-08 toimintalinjan 1 mukaisia toimenpiteitä:

· yrityspalvelujen kehittäminen

· luodun teknologia- ja innovaatioverkoston sisällöllinen kehittäminen

· Etelä-Pohjanmaan yrityshautomotoiminnnan kehittäminen

Lisäksi toteutetaan toimintalinjan 2 mukaista painopistettä EPANET-professoreiden jatkuvuuden turvaamiseksi (mm. logistiset järjestelmät, konseptijohtaminen)

Aluekeskusohjelma käy säännölliset yhteistyökeskustelut maakuntaohjelman toteuttamissuunnitelmaa laativien tahojen kanssa ohjelmien yhteensovittamiseksi.
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